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VISION

Unsere Vision ist es, dass jugendliche, ideologisch
motivierte Gewalttater ihr Verhalten dndern, ein
eigenverantwortliches Leben fithren und Teil des
demokratischen Gemeinwesens werden.

Violence Prevention Network setzt sich dafiir ein,
dass junge Menschen Instrumente und Ressourcen
zur Verfiigung bekommen, um ihre bisherigen Ver-
haltensmuster zu reflektieren und zu tiberwinden.

Sie sollen befahigt werden ein Lieben zu fiithren, in
dessen Verlauf sie weder sich selbst noch andere

schadigen.
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Uber diesen Bericht

Gegenstand des vorliegenden Berichts ist der Violence Prevention
Network e.V. (im Folgenden ,,Violence Prevention Network"). Die Or-
ganisation unterstitzt ideologisch motivierte Straftdter dabei, den Weg in
ein selbstbestimmtes, straffreies Leben zu finden.

Berichtszeitraum ist das Geschéftsjahr 201 | vom I. Januar 201 | bis zum
31. Dezember 201 I. Der Bericht wurde am 29. August 2012 unter An-
wendung des , Berichtsstandards fiir Soziale Organisationen” fertig gestellt.
Alle Informationen sind auf dem Stand vom 29. August 2012, soweit sie
sich nicht ausschlieBlich auf das vergangene Geschéftsjahr 201 | beziehen.
Violence Prevention Network berichtet jahrlich tber seine Aktivititen.
Bei Fragen oder Anmerkungen zu den Aktivititen von Violence Pre-
vention Network kénnen Sie sich gerne an die Mitbegriinderin und
Geschéftsfiihrerin der Organisation wenden:

Judy Komn
Tel: 030/ 91 70 54 64
E-Mail: judy.korm@violence-prevention-network.de



— Judy Korn

Sehr geehrte Freunde, Forderer und Partner von Violence Prevention Network!

Das Jahr 201 | hat gezeigt, dass brutale Gewalttaten gegen Menschen, die anders denken, anders
aussehen oder anders glauben, leider keine gesellschaftlichen Randerscheinungen sind. Die Mord-
serie des , Nationalsozialistischen Untergrundes" und der Umgang mit deren Aufkldrung lassen
vor allem auf ein erschiitterndes Maf3 an Verdrdangung dieser Realitdt in der Mitte der Gesellschaft
schlieBen. Dabei sind die Zahlen bekannt: Rund 2.500 jugendliche Straftdter werden jahrlich

in Deutschland wegen schwerer und schwerster Gewalttaten auffillig, ein Grofteil nach einer
Haftstrafe erneut. Hintergrund und Motiv: Gewaltbereitschaft, gepaart mit Rechtsextremismus,
Fremdenfeindlichkeit oder Fundamentalismus und einem Menschenbild, das demokratischen und
humanistischen Werten widerspricht.

Junge Menschen, die Fehler begangen haben, missen eine Chance erhalten, ihr Verhalten zu
dndern und einen Ausweg aus der Gewalt zu finden. Mit dem Programm ,,Verantwortung
Ubernehmen — Abschied von Hass und Gewalt" haben wir eine nicht-konfrontative Methode zur
Deradikalisierung von jungen Menschen entwickelt. 2001 und 2002 als Pilotprojekt in Brandenburg
erprobt, wird das Programm mittlerweile in 10 Bundeslandern durchgefiihrt und hat bisher rund
700 Teilnehmer erreicht.

Trotz hoher Akzeptanz, sowohl seitens der Justizbehdrden, Bundesministerien und internationalen
Partner als auch seitens der teilnehmenden Haftanstalten, war jedoch die Finanzierung der Trai-
ningsprogramme in den zehn Bundesldndern fuir 2012 nicht gesichert. Ein GroBteil unserer Energie
mussten wir daher in 201 | auf die ErschlieBung neuer Finanzquellen verwenden. Ein Drittel des
Budgets der Trainings wird in 2012 nun von privaten Férderern getragen. Wenn in 2013 der Bund
und die Lander ihre Verantwortung nicht wieder tbernehmen, wird es in Zukunft keine Deradika-
lisierungsprogramme und keine Extremismuspravention wie wir sie durchftihren geben. Und das,
obwohl Evaluationsergebnisse eine deutliche Reduzierung der Re-Inhaftierungsquote um fast 70%
im Gegensatz zur durchschnittlichen Quote zeigen und damit auch das Potential an monetaren
Einsparungen fur die Volkswirtschaft. Allein im Jahr 201 | ein Betrag von ca. 2,5 Mio. €.

Das Jahr 201 | hat aber auch gezeigt, dass wir international gldnzend aufgestellt und vernetzt sind.
Unsere Stimme hat im Radicalisation Awareness Network der Europdischen Kommission Gewicht
und wir zdhlen zu den Best-Practice-Beispielen im europaischen Kontext. Mit der Griindung des
European Network of Deradicalisation werden wir in den ndchsten Jahren einen wichtigen Beitrag
zur Professionalisierung der Extremismuspradvention und Deradikalisierung auf europdischem
Niveau leisten.

Im Jahr 2012 widmen wir uns vor allem der institutionellen Absicherung der Trainingsprogramme
und entwickeln gemeinsam mit Forderem, Unterstitzern und Partnem eine dauerhafte Losung zur
Finanzierung der erfolgreichen Arbeit. Wir danken allen, die mit lhrem Engagement, ihrem Know-
how, ihren Ideen, mit privatem Geld oder 6ffentlichen Zuwendungen unseren Erfolg ermoglichen.

Judy Korn
September 2012
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— Dr. Christof Bosch, Unternehmer




Das gesellschattliche Problem

Das gesellschaftliche Problem

|deologisch motivierte Gewalt fordert zahlreiche Opfer,
zerstort Leben und verursacht soziale und materielle
Kosten. Uber zwei Drittel der inhaftierten jugendlichen Ge-
walttdter werden rtickfdllig. Die Haft allein dndert an ihrem
Gewaltverhalten, ihrer Motivation und ihren Rechtferti-
gungsmustern nichts. Der Kreislauf von Gewaltverhalten
und extremistischer Ideologie kann ohne Hilfe von auf3en
kaum durchbrochen werden.

Auf der Suche nach den Wurzeln von Radikalisierung
haben zahlreiche Studien ergeben, dass abweichendes
Verhalten im Jugendalter eng verbunden ist mit Struktur
und Qualitdt zwischenmenschlicher Beziehungen: Junge
Straftdter, die Gewalttaten aus Hass vertiben, kommen fast
immer aus schwierigen Familienverhdltnissen. Gewalttétige
Verhaltensmuster sind ihnen zumeist von klein auf bekannt.
Hohe Arbeitslosigkeit und Drogenkonsum in marginalisier-
ten Gruppen erh&hen die Frustration und minden oft in
eine Spirale der Gewalt. Das Ergebnis ist eine junge Person
mit vermindertem Selbstbewusstsein ohne Fahigkeit zur
Empathie. Diese Menschen lernen schnell, durch Gewalt
zu kommunizieren und sich mit Gruppen zu identifizieren,
die andere diskriminieren. Dadurch empfinden sie sich als
Uberlegen und selbstbewusst.

AusmaB des Problems 76 Prozent aller Jugendlichen, die
in Deutschland wegen einer Gewalttat verurteilt und in-
haftiert werden, werden nach ihrer Entlassung riickfillig, so
eine Studie des Bundesministeriums fur Justiz aus dem Jahr
2006. WEeil sich nichts an ihrem Verhalten und nichts an
ihren Motiven gedndert hat. Die Kosten fur die Allgemein-
heit sind hoch. Am schwersten wiegen nattirlich die Opfer.
Neben Schmerz und Leid mussen fur sie die Kosten fur
Behandlungen und Verdienstausfall aufgebracht werden.
Ganz konkret fallen bei einer erneuten Inhaftierung eines

Straftaters (im Durchschnitt fur zwei Jahre) Kosten in Hohe
von 73.000 Euro nur fur den Aufenthalt im Gefangnis an.
Weitere, nicht monetarisierbare Kosten entstehen fiir Bau
und Instandhaltung von Gefangnissen, Zusatzkosten fur
Polizei und Justiz sowie die Beseitigung von Sachschaden
(z. B. bei Brandstiftung).

Die Téter selbst produzieren soziale Folgekosten beispiels-
weise durch Arbeitslosigkeit. Nicht zuletzt haben politisch
motivierte Straftaten eine starke Symbolwirkung nach
auf3en, wenn in einigen Landstrichen so genannte ,,no go
areas" ausgerufen werden und Besucher aus anderen Ldn-
demn sich in Deutschland nicht mehr sicher fuhlen. 16.873
rechtsextrem motivierte Straftaten erfasst die Statistik

fur 2011 (498 mehr als im Vorjahr), die Dunkelziffer liegt
deutlich hoher.

Bisherige Losungsansitze Der Staat sieht seine Aufgabe
darin, die Gemeinschaft vor Gewaltverbrechem zu scht-
zen und reagiert mit Repression auf sie. Der Fokus liegt
auf der sicheren Verwahrung der Straftdter und nicht auf
deren Integration. Trotz einer klaren Ausrichtung des Ju-
gendstrafvollzugsgesetzes auf Erziehung und Reintegration
nach Entlassung, sind die staatlichen Initiativen im Hinblick
auf jugendliche Straftiter weder personell noch finanziell
ausreichend ausgestattet.

Bestehende Losungsansdtze in freier Tragerschaft funk-
tionieren seften auf freiwilliger Basis. Sie beschranken sich
zudem auf die Steuerung der Affektkontrolle, beziehen
sich also auf die direkten Ausléser von Gewalthandlungen.
Eine biographische Aufarbeitung der Ursachen sowie eine
begleitende politische Bildungsarbeit erfolgt nicht. Die
Straftater werden nach der Entlassung nicht weiter betreut
und fallen in ihrem alten Umfeld oft in schadigende Hand-
lungsmuster zuriick.

Problem und L&sungsansatz | 10

Der Losungsansatz

Strategie Violence Prevention Network hat mit dem Programm ,,Verantwortung Ubernehmen — Abschied von Hass und
Gewalt" und der Methode der Verantwortungspddagogik® einen Ansatz der padagogischen Arbeit entwickelt, der die
Rickfallquote jugendlicher Gewalttdter deutlich senkt und damit die Zahl der Opfer und die Kosten fur die Allgemeinheit
erheblich reduziert. Konkret richtet sich das Programm an ideologisch motivierte jugendliche Gewalttdter, also Straffdllige,
die ihr Gewaltverhalten mit rechtextremistischen, bzw. religios-fundamentalistischen sowie antidemokratischen Motiven
rechtfertigen. Viele von ihnen haben keine Perspektive fur ein selbstbestimmtes und straffreies Leben.

Das Programm besteht aus zwei Phasen: Einem langfristigen padagogischen Training wahrend der Haftzeit und einem
gezielten Stabilisierungscoaching nach der Haftentlassung.

Das Innovative an diesem Ansatz der De-Radikalisierung ist die Kombination aus politischer Bildungsarbeit und Anti-Ge-
walt-Training sowie der Hinterfragung der Tat, der Rechtfertigungsmuster und der Motive. Der Aufbau von Kommunika-
tions-, Beziehungs- und Konfliktlosungsressourcen fur eine eigenverantwortliche, gewaltfreie, positive Zukunftsplanung
stellt dabei den Schlissel fur eine erfolgreiche (Re-)Integration in die Gesellschaft dar.

Aktivitaten und erwartete Wirkungen

Das Programm , Verantwortung tiberehmen — Abschied von Hass und Ge-

walt", besteht aus zwei aufeinander aufbauenden Modulen:
* Programm flr jugendliche Straftdter

5-monatiges Antigewalt- und Kompetenz-Training (AKT®) in Haft: Es umfasst in im Arrest

der Regel 23 Trainingseinheiten und findet wochentlich innerhalb der Haft- « Aus- und Fortbildungen fiir Trainer/innen
anstalt statt. Die Teilnehmer lernen, ihr Gewaltverhalten zu verstehen und

zu verdndern, das Grundrecht auf Menschenwirde und Unversehrtheit jedes
Menschen zu akzeptieren, Konflikte gewaltfrei zu 16sen, Verantwortung fur ihr
Handeln zu Ubernehmen, Distanz gegentiber Extremismus und menschenver- « MAXIME Wedding — Interkulturelles
achtenden Ideologien zu entwickeln und ihre Zukunftsplanung eigenverant- Préventionsprojekt

wortlich zu gestalten.

* Fortbildungen flir Personal von
Justizvollzugsanstalten

* , Molotow war gestern" — Modellprojekt

6-12-monatiges Stabilisierungscoaching nach der Entlassung: Die Trainer/innen, zu zur Pravention von Linksextremismus

denen durch das gemeinsame Gruppentraining ein Vertrauensverhiltnis besteht,
stehen in dieser Zeit in regelméBigem Kontakt mit ihnen, suchen sie vor Ort
auf und sind bei akuten Problemen rund um die Uhr zu erreichen. Sie bieten
konkrete Unterstitzung bei der Neuorientierung. Eine zentrale Rolle nimmt
dabei die Suche nach einem Ausbildungs- oder Arbeitsplatz ein. Damit soll ein
Rickfall in alte Verhaltensmuster verhindert werden.

(mangels Teilnehmer im August 2012
eingestellt)

So mdchten wir den betreuten Straftdtern einen Weg aus dem Kreislauf der
Gewalt aufzeigen. Das Programm hat in zweierlei Hinsicht eine gesellschaftliche
Wirkung. Die Absenkung der Ruckfallquote bewirkt zum einen die Verhin-
derung neuer Opfer, zum anderen die Senkung der Kosten fiir die Allgemein-
heit.

I'l'| Problem und Lésungsansatz



— Klaus-Dieter Schmidt, Leiter der Jugendanstalt RaBnitz

Verbreitung

Violence Prevention Network méchte die Methode der
Verantwortungspddagogik® in ganz Deutschland verbrei-
ten: das Antigewalt- und Kompetenz-Training (AKT®) in
Haft, das anschlieBende Stabilisierungscoaching, auf3erdem
die AKT®-Trainer/innenausbildung, ebenso wie Fortbil-
dungsangebote fur Justizbedienstete. Nur Violence Pre-
vention Network wird die genannten Produkte anbieten
— einzeln oder aufeinander abgestimmt.

Teilnehmende Vollzugsanstalten 2011

Trainingsprogramm
fur Jugendliche mit

Migrationshintergrund

JVA Hamburg- !

Hahnofersand I

JVA Bremen-

Oslebshausen

JA Hameln

International lduft die Verbreitung Uber eine Kooperation
mit Partnern vor Ort. Violence Prevention Network ist hier
beratend bei der Entwicklung der nationalen Adaptionen
seiner Konzepte tdtig und sichert die Qualitdtsstandards.
Violence Prevention Network war in Deutschland in 201 |
in zehn Bundesldandern im Bereich Tertidrpravention (in
Haft) tdtig. Die internationale Kooperation mit Nordirland
wurde 201 | weiter vertieft.

@ Trainingsprogramm
fur rechtsextrem

gefdhrdete Jugendliche

JA Neustrelitz

JVA Wriezen

JVA Cottbus-

[ Dissenchen

t JA RaBnitz

JSA Plotzensee

JVA Siegburg —T

Stand der Verbreitung in 201 |
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T JVA Regis-

Breitingen

JSA Ichterhausen



Gesellschaftliche

Eingesetzte Ressourcen

2011 wurden 473.000 € fur die Durchfuhrung der Trai-
nings und der Stabilisierungscoachings aufgewendet.
399.000 € betrugen die Kosten fur Padagogische Lei-

tung, Qualitdtssicherung, Administration, wissenschaftli-
che Begleitung, Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie
Sachkosten. 15.000 € wurden fur die Durchfihrung einer
externen Evaluation und 8.000 € fur die Durchfuhrung der
AKT-Ausbildung aufgewendet. Seine Angebote finan-

ziert Violence Prevention Network im Wesentlichen aus

Leistungen

offentlichen Geldern, die Uber Ausschreibungen (EU-Ebe-
ne), Beantragung von Mitteln aus Sonderprogrammen zur
Extremismusbekdmpfung (Bundesebene) und Auftrags-
arbeiten (Landesebene) akquiriert werden. Der Verein
erwirtschaftet durch BuB3geldmarketing und Einwerben von
Spenden zusitzliche kleinere Summen, die derzeit wei-
tere padagogische Angebote finanzieren bzw. Ausgaben
decken, die nicht aus ffentlichen Mitteln getragen werden
k&énnen.

2011 haben insgesamt 100 Tater an einem Training im Rahmen des Programms , Verantwortung Ubernehmen — Ab-
schied von Hass und Gewalt" bzw. im Rahmen des Arrestprogramms teilgenommen. Es wurden 12 Trainings in Jus-
tizvollzugsanstalten mit insgesamt 91 Teilnehmern durchgefuhrt sowie ein Arresttraining mit insgesamt 9 Teilnehmem.
Insgesamt waren 22 Trainer/innen an den Trainings beteiligt. Pro Training sind grundséatzlich zwei Trainer/innen im Einsatz.
Parallel dazu wurden 18 Fortbildungen fuir Mitarbeiter/innen aus dem Justizvollzug durchgefuhrt.

Gesellschaftliche Wirkung | 14

Wirkungen

Das Programm von Violence Prevention Network hilft extremistisch gefahrdeten jungen Mannem sich zu verdndem und
einen Ausweg aus alten Verhaltensmustern und Denkweisen zu finden. Durch sein Programm erreicht Violence Preven-
tion Network eine Verringerung der Ruickfallquote im zweistelligen Bereich. Das verhindert Opfer und generiert einen
enormen materiellen Nutzen durch Verhinderung erneuerter (kostenintensiver) Inhaftierung. Das Programm hat in zwei-
erlei Hinsicht eine gesellschaftliche Wirkung. Die Absenkung der Ruickfallquote bewirkt die Verhinderung neuer Opfer
und die Senkung der Kosten fur die Allgemeinheit.

Die Ruickfallquote der Teilnehmer des Programms lag auch 201 | bei unter 30%, die Quote der emeut Inhaftierten bei
unter 14%. Das Training kostet mit derzeit 8.500 Euro pro Person knapp ein Achtel einer erneuten Inhaftierung (= rund
73.000 € pro Kopf). Seit 2001 haben fast 700 jugendliche Gewalttdter am Programm teilgenommen. |hr Ruckfall hitte
neue Gewalt, neue Opfer und Haftkosten in Hohe von 17,5 Mio. Euro erzeugt.

Ein Teilnehmer brach das Training vorzeitig ab, damit liegt die Drop-out-Quote in diesem Jahr bei 1% - also niedriger als
in den Jahren zuvor.

Riickfallquoten” der VPN-Teilnehmer im Vergleich

Reinhaftierung fur eine Gewalttat Reinhaftierung fur eine sonstige Tat Ruickfallquote gesamt

80 80 80
70 70 70
60 60 60
50 50 50
40 40 40
30 30 30
20 20 20
10 10 10

0 0 0

VPN-Teiln.  Durchschnitt VPN-Teiln.  Durchschnitt VPN-Teiln.  Durchschnitt

* vgl.: Untersuchung zur Legalbewdhrung der Teilnehmer an Trainingskursen im Jugendstrafvollzug, Lukas, 2012

Evaluation und Qualitéatssicherung

Neben der Teilnahme an internationalen Vergleichsstudien stellt die kontinuierliche Evaluation des Violence Prevention
Network Programms durch unabhdngige, externe Institutionen einen unerldsslichen Bestandteil unserer Qualitdtssi-
cherung dar. Alle veroffentlichten Evaluationsberichte stellen wir in der Mediathek im Internet unter www.violence-pe-
vention-network.de zur Verfigung.

Insgesamt hat die Evaluation Violence Prevention Network auch fur das Jahr 201 | eine hervorragende Arbeit bescheinigt
und uns angespornt, mit unserer Arbeit fortzufahren.

I5 | Gesellschaftliche Wirkung



Weitere Planung

Planung und Ziele

Der Schwerpunkt im Jahr 2012 wird die Uberfihrung der
Trainingsprogramme in eine langfristig gesicherte Finan-
zierung durch den Bund sein. Violence Prevention Net-
work wird durch gezielte Lobbyarbeit, das Einbeziehen von
Kooperationspartnern als Firsprecher auf Bundesebene,
sowie kontinuierliche Gesprache mit verschiedenen
Bundesministerien und dem Haushaltsausschuss des Bun-
destages alles versuchen, um in erster Linie das Bundesin-
nen- und das Bundesfamilienministerium davon zu Uber-
zeugen, dass De-Radikalisierung keine Aufgabe privater
Spender sein kann.

Entwicklungspotenziale und Chancen

Das Entwicklungspotential von Violence Prevention Net-
work muss aus dem nationalen und dem internationalen
Blickwinkel betrachtet werden.

Das Entwicklungspotential der Trainingsprogramme hangt
national sehr stark vom Gelingen einer Uberfiihrung in eine
langfristige Finanzierung durch den Bund ab. Sollte Violence
Prevention Network dies gelingen, so stlinde einem Roll-
out in alle 16 Bundesldander erstmals nichts mehr im Wege.
Weiteres Potential sehen wir in der Griindung einer
Akademie, um unseren Ansatz der Verantwortungspada-
gogik® fest in der pddagogischen Landschaft zu verankern
und zu verbreiten. Zugleich sehen wir Potential und Bedarf
beim Ausbau der Community-Arbeit nach dem Vorbild
von MAXIME Wedding und bei der Ubertragung unseres
Ansatzes auf die Zielgruppe der Frauen. Das Internet ist
ebenfalls ein Betidtigungsfeld, dem wir uns in Zukunft ver-
starkt widmen méchten.

International ist das Entwicklungspotential sehr hoch, da
Konzepte zur Reduzierung von ideologisch motivierter
Gewalt weltweit nachgefragt werden. Violence Prevention
Network ist als Anbieter nicht unbekannt. Erste Nach-
fragen erreichen uns auch aus Ldndern, die dies nicht
vermuten lassen. Die Griindung des European Network of
Deradicalisation wird diese Entwicklung weiter beschleuni-
gen.

Auf dem Programm steht au3erdem die Griindung des
, European Network of Deradicalisation” (ENoD) im
Auftrag der Europdischen Kommission. Ziel ist hier die
Vernetzung von Deradikalisierungsprojekten in |7 verschie-
denen europdischen Landern.

Violence Prevention Network méchte auch in Zukunft
eine Erweiterung der beteiligten Bundesldander und eine
Erhohung der Teilnehmerzahl erreichen. Die folgende
Darstellung der Entwicklungserwartung ist mit Unsicher-
heiten verbunden, da bisher nicht abzusehen ist, wie sich
die Bundes- und Landesbehérden positionieren werden.

Risiken

Grof3tes Risiko ist das Auslaufen der Bundesforderung
durch Mittel des Europdischen Sozialfonds und anderer
Sondermittel, da die einzelnen Bundesldnder oder die Haft-
anstalten das Programm nicht selbst finanzieren kénnen.
Dieses Szenario ist teilweise bereits ftir 2012 Wirklichkeit
geworden, da die Mittel aus der Modellprojektfinanzierung
nur noch zwei Drittel des Jahresbudgets abdecken konnt-
en.

Die Lobbyarbeit von Violence Prevention Network kénnte
sich als ergebnislos erweisen, womit die Finanzierung der
Trainings ab 2013 nicht mehr gesichert ware. Da weitere
Modellprojektforderungen fur Violence Prevention Net-
work nicht mehr anwendbar sind, wére das gleichbedeu-
tend mit einem Aus fur die Trainingsprogramme ,,Verant-
wortung Ubernehmen — Abschied von Hass und Gewalt".

Planung und Ausblick | 16

Organisationsstruktur

Organisationsstruktur

Organigramm von Violence Prevention Network

Mitgliederversammlung

Vorstand
Geschéftsfihrung
Verwaltung Sonstige Pddagogische
Mitarbeiter/innen Mitarbeiter/innen
Buchhaltung Wissenschaftliche Beratung Nord
Controlling Press- u. Offentlichenkeitsarbeit Ost
Projektmittelabwicklung Fundraising Berlin

Freie
Mitarbeiter/innen

AKT®-Trainer/innen

Violence Prevention Network mit Sitz in Berlin ist mit seinen |18 Mitarbeiter/innen und 23 professionell ausgebildeten
Trainer/innen allein fir die Durchfiihrung seiner Programme zustindig. Wir kooperieren dabei mit derzeit | | Justizvoll-

zugs- bzw. Arrestanstalten.

Stand der Organisationsentwicklung

Unsere Organisation befindet sich derzeit in der Konsolidierungsphase. Der Schwerpunkt liegt auf dem Erhalt der natio-
nalen Ausweitung durch abgesicherte Finanzierung sowie einer parallelen internationalen Expansion.

17 | Organisationsstruktur und Team



Vorstellung der handelnden Personen

Judy Korn wurde am 28.10.1971 geboren und ist in Berlin
aufgewachsen. Sie ist Dipl.-Erziehungswissenschaftlerin,
auf3erdem Mitbegriinderin und Geschaftsflihrerin von
Violence Prevention Network.

Schon zu Schulzeiten hat sie sich politisch engagiert und
mit extremistischer, ideologisch motivierter Gewalt ausein-
ander gesetzt. Seit sie vierzehn Jahre alt ist, geht Judy Komn
gegen Rechtsextremismus vor, nachdem ihre Freunde von
Neonazis zusammengeschlagen wurden. Schon damals
wollte sie sich nicht damit abfinden, dass Gewalt ein Mittel
zur Losung von Konflikten sein muss. Sie schaffte es, die
Gewalt in ihrer Nachbarschaft im Norden von Berlin
einzuddmmen und ein friedliches Zusammenleben der
verschiedenen Jugendgruppierungen im Viertel zu erm&gli-
chen. Die daraus entstandenen Projekte mit gewaltbere-
iten Jugendlichen zeigten Judy Kom, dass Menschen das
Potential haben, sich zu verdndern.

Judy Korn arbeitete zundchst als Jugendbeauftragte im Be-
zirksamt Reinickendorf von Berlin. In diesem Rahmen baute
sie mit Erfolg ein Mediatorenprogramm auf, das gewalttati-
gen Schilern die Rolle des Streitschlichters zuweist. Nach
mehrjdhriger Arbeit im 6ffentlichen Dienst kehrte sie der
,Lebensstellung" in der Verwaltung den Rucken und schuf
sich mit der Griindung von Violence Prevention Network
die Moglichkeit, ihre eigenen Ideale umzusetzen und die
Gesellschaft mal3geblich mitzugestalten.

Partnerschaften, Kooperationen und Netzwerke

Violence Prevention Network arbeitet seit Jahren mit un-
terschiedlichen Partnern vertrauensvoll zusammen.

Zu nennen ist hier an prominenter Stelle die Bundes-
zentrale fur politische Bildung, die die Arbeit von Violence
Prevention Network seit Anbeginn fachlich und finanziell
auf Grundlage von Kofinanzierungsvertragen unterstitzt.
Die strategische Bedeutung dieses Partners spielt eine
wesentliche Rolle bei der nationalen und intermationalen
Verbreitung und Kofinanzierung von Projekten.

Das Bundesministerium des Innem fungiert als informeller
fachlicher und finanzieller Unterstiitzer unserer Arbeit
und lddt Violence Prevention Network zu Prasentationen
seiner Arbeit im nationalen und internationalen Kontext
immer wieder ein.

Thomas Miicke wurde am 2.5.1958 geboren. Er ist Mit-
begriinder von Violence Prevention Network, Dipl.- Pada-
goge und Dipl.-Politologe.

Sein gesamtes berufliches Schaffen hat er von Beginn an
der Arbeit mit gefdhrdeten Jugendlichen gewidmet. Er ist
Grindungs- und Vorstandsmitglied des Vereins fur auf-
suchende Jugend- und Sozialarbeit in Berlin (Gangway e.V.)
und darlber hinaus als Trainer und Ausbilder fur Mediation
sowie Antigewalt- und Kompetenztraining AKT® titig. Als
Dozent, Referent und Coach arbeitet er bundesweit zu
den Themenschwerpunkten Methoden der Antigewalt-
arbeit und des Konfliktmanagements sowie Jugendarbeit,
Stral3ensozialarbeit, Rechtsextremismus und Islamismus.

In der Arbeit mit Jugendlichen legt Thomas Mucke gréfiten
Wert auf einen wertschitzenden und demutigungsfreien
Umgang. Diese Haltung verschafft ihm den fur den Erfolg in
der Jugendarbeit so wichtigen Zugang zu den gefdhrdeten
Jugendlichen.

Das Ministerium der Justiz des Landes Brandenburg ist als
erstes beteiligtes Bundesland im Rahmen des Programms
von Beginn an als Kofinanzierer und Fursprecher aufgetre-
ten und hat eine Vorbildfunktion fur die anderen Justizbe-
hérden inne.

Im privaten Sektor ist die BonVenture gGmbH sowohl mit
finanzieller als auch fachlicher Unterstitzung ein starker

Partner, der durch einen Darlehensvertrag die Liquiditdt
von Violence Prevention Network absichern konnte.

Last but not least ist Ashoka Deutschland fur Violence
Prevention Network ein wichtiges Markenzeichen und
Gutesiegel. Das Fellowship funktioniert als Turoffner bei
der Mittelakquise in Behdrden und bei Gesprachen mit
potentiellen Unterstitzern.
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Governance der Organisation

Leitungsorgan Der Vorstand ist ein formell notiges Organ
der Korperschaft, das die Geschifte des Vereins juristisch
verantwortet. Er ist nur zu zweit unterschriftsberechtigt.

Erste Vorsitzende Judy Kom
(Grunderin und Geschéftsfuhrerin), hauptamtlich

Zweiter Vorsitzender Felix Kaiser
(ehemaliger Berater von VPN), ehrenamtlich

Schriftfiihrer Jan Buschbom
(Mitbegriinder und wissenschaftlicher Mitarbeiter),
hauptamtlich

Das Leitungsteam steuert die Aktivitdten des Vereins und
trifft alle operativen Entscheidungen. Es ist inhaltlich fur die
Geschifte des Vereins verantwortlich und besteht aus zwei
Griindern von Violence Prevention Network:

Judy Korn Geschiftsfihrung, hauptamtlich
Thomas Miicke padagogische Leitung, hauptamtlich
Helmut Heitmann Ende Dezember 201 | ausgeschieden

Alle Beschéftigten von Violence Prevention Network
werden nach dem Tarifvertrag des 6ffentlichen Dienstes
(TVoD Bund) bzw. der Honorarordnung der Bundeszen-
trale fur politische Bildung vergttet. Violence Prevention
Network zahtlt keine Zuschldge oder Sachbeztige. Die
Eingruppierung erfolgt je nach Verantwortungsbereich.

Aufsichtsorgan Die Mitgliederversammlung von derzeit |2
Personen tagt einmal jdhrlich und zusétzlich bei Bedarf.
Alle Mitglieder sind stimmberechtigt. Die Tatigkeiten als
Vorstand oder Mitglied erfolgen ehrenamtlich.
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Beteiligungsverhaltnisse

Als e.V. verflgt Violence Prevention Network nicht Uber
Eigentimer.

Violence Prevention Network verfligt Uber keine Beteili-
gungen an anderen Organisationen.

Umwelt- und Sozialprofil

Violence Prevention Network achtet bei der Stellenbe-
setzung und Akquise von festen und freiberuflichen Mitar-
beiter/innen auf Geschlechterparitit. Violence Prevention
Network legt grof3en Wert auf die Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf. Die Mitarbeiter/innen entscheiden selbst-
standig (in Absprache) Uber Arbeitszeit und Ort. Dies
fuhrte bisher zu Uberdurchschnittlichem Engagement und
grof3er Verantwortungsiibernahme in den einzelnen
Arbeitsbereichen. Bei Reisen nutzen die Mitarbeiter/innen
von Violence Prevention Network vornehmlich die Bahn.



Finanzen

Buchfiithrung und Bilanzierung

Die Buchfuihrung erfolgt nach der Methode der doppelten Buchfuhrung.

Durch Vorgaben der Mittelgeber muss dieser Grundsatz jedoch teilweise bis zu einer funffachen Buchfihrung ausgeweitet
werden. Als Buchhaltungsprogramm wird LEXWARE Financial Office Pro 2012 genutzt. Die Jahresabschlusserstellung
erfolgt nach den Maf3gaben des HGB. Der Jahresabschluss wird in enger Zusammenarbeit mit der internen Buchftihrung
und dem internen Controlling durch eine externe Steuerberaterin erstellt. Die interne Buchftihrung wird durch Nicole
Aurig vorgenommen. Fur das interne Controlling ist Melanie Paul zustdndig. Die externe Steuerberaterin ist Nicole Re-
kowski, Westfdlische Str. 63, 10709 Berlin. Die interne Prifung des Jahresabschlusses erfolgt durch die Geschéftsfuhrung
von Violence Prevention Network. Eine externe Prifung findet nicht statt.

Der Finanzierungsmix 2011
Verteilung in TEUR

Sonstige Europ. Sozialfonds

Bundesmin. f. Arbeit u. Soziales

Bundeszentrale f. pol. Bildung (BMI)

Linder ————

Gesamtbudget 201 |
1,159 Mio. Euro

Spenden ——————=

135

Bundesfamilienministerium
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Vermogensrechnung

Vereinfachte Darstellung der Mittelverwendung und -herkunft

Angaben in TEURO

Wihrung, Einheit 2009 2010 2011
Aktiva (Vermogen, Mittelverwendung)
. Immaterielles Vermégen (z.B. Software) | I I
IIl. Sachanlagen 6 7 10
davon Immobilien 0 0 0
Il Finanzanlagen 0 0 0
IV. Forderungen 162 152 [ 19!
davon gegen Mitglieder oder Gesellschafter 0 0 0
V. Liquide Mittel (Kasse, Bankguthaben) 41 71 374
Summe Verméogen 210 230 504
Passiva (Mittelherkunft)
Verbindlichkeiten
. Aufgenommene Darlehen 165 165 165
davon von Mitgliedern oder Gesellschaftern 0 0 0
IIl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0
Il Sonstige Verbindlichkeiten 3 |7 |74
Summe Verbindlichkeiten 168 182 3392
Saldo Aktiva abzgl. Verbindlichkeiten (= Eigenkapital + Rickstellungen) 42 48 165
davon zweckgebundene Mittel 0 0 99

"'In den Forderungen 201 | ist eine Rechnungsabgrenzung i.H.v. 3,5 TEUR enthalten (Miete).

2In den Verbindlichkeiten 201 | sind Rechnungsabgrenzungen in Hohe von 148 TEUR

enthalten, welche bereits in 201 | eingegangene Mittel beinhalten, deren Verbrauch erst in

2012 vorgenommen wird.

Darlehen

Darlehens- Summe Verzinsung Laufzeit Tilgung Sicherheiten | Nachrangigkeit| Noch ausste-
geber hender Betrag
BonVenture 200.000,00 6% 2009 — Endfilliges Risiko-LV der | Gewdhrung 35.000,00 EUR
GmbH & Co. |EUR 31.122014 Darlehen GF zug. VPN | d. Darlehens

KG steht unter d.

aufschiebenden
Bedingung der
Gewdhrung
von Fordermit-
teln
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Einnahmen und Ausgaben

Angaben in TEURO

Wihrung, Einheit 2009 2010 2011
Einnahmen
. Erlose 0 12 41
davon aus &ffentlichen Auftrigen 0 0 0
Il. Zuwendungen 795 785 975
davon aus &ffentlicher Hand (Zuschisse) 795 785 970
Il. Beitrage | | |
IV. Sonstige Einnahmen Il 42 142
Summe Einnahmen 808 840 159
Ausgaben
Al. Projektkosten 547 539 630
All. Werbekosten 43 45 64
Alll. Verwaltungskosten 188 239 342
IV. Finanzierungskosten 9 10 10
V. Steuern 0 0 0
VI. Sonstige Ausgaben 0 7 0
Summe Ausgaben 787 840 1046
Jahresergebnis (Einnahmen abzgl. Ausgaben) 21 0 [13!

" Darin enthalten sind 86.000 Euro zweckgebundene Spenden, die in 2012 verwendet werden.

Lagebericht

Es ist absehbar, dass die Planungen hinsichtlich der Teilnehmerzahlen und der
Ausbreitung von Violence Prevention Network im Bereich der Trainingspro-
gramme in den Haftanstalten als auch im Bereich der Sekunddrpravention
(Arrest) umsetzbar sind.

Durch eine Uber alle Mal3en erfolgreiche Spendenaktion zwischen Oktober
2011 und Januar 2012 konnte in nur vier Monaten ein Drittel des Jahresbudgets
fur 2012 eingeworben werden. Eine kleine Gruppe von elf Spenderinnen und
Spendern hat so den Fortbestand aller Trainingskurse von Violence Prevention
Network in 2012 ermdglicht.

Neben der Absicherung des Alltagsgeschiftes geht die volle Kraft des Teams
von Violence Prevention Network in diesem Jahr in die institutionelle Absi-
cherung der Trainingsprogramme. Wir verhandeln mit verschiedenen Bundes-
ministerien um eine dauerhafte Losung, die ideologisch motivierten und extre-
mistisch gefdhrdeten jugendlichen Gewalttdtern den Ausstieg aus Ihrer bisheri-
gen Situation ermdglicht und dies nicht ldnger abhangig macht von der Zufdl-
ligkeit bundesdeutscher Sonderprogramme.
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Violence Prevention Network e.V.
Judy Korn, Geschéftsfiihrung

Alt-Moabit 73

10555 Berlin

Tel: (030) 917 05 464
Fax: (030) 398 35 284

post@violence-prevention-network.de
www.violence-prevention-network.de

Eingetragen im Vereinsregister beim Amtsgericht Berlin-Charlottenburg
unter der Vereinsregisternummer: 244 27 B

Gestaltung
Caspar Windrich
www.casparwuendrich.de
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